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Risiko Konzemfinanzierung: Bezahlen fiir Schulden von Konzerngesellschaften?

Fir die Konzemfinanzierung gibt es viele Griinde, worunter die effektive Nutzung
externer finanzieller Mittel gegen moglichst giinstige Konditionen. Es gibt
verschiedene Formen der Konzemfinanzierung. Die zwei hiufigsten Formen sind
der konsolidierte Kredit und die Schirmfinanzierung (paraplufinanciering). Bei
einem konsolidierten Kredit schlieft der Mutterkonzern oder eine speziell dafiir
gegriindete Gesellschaft mit der Bank eine Krediterleichterung fir den gesamten
Konzern ab. Die Muttergesellschaft fungiert ihrerseits als ,,Bank® und versorgt die
anderen Konzerngesellschaften durch Kredite oder andere Konstruktionen mit
finanziellen Mitteln. Oft besteht zwischen der Muttergesellschaft und den anderen
Konzerngesellschaften ein Kontokorrent. Bei einem Schirmkredit tritt die
Muttergesellschaft  nicht als  ,Bank* auf, sondern konnen die
Konzemgesellschaften selbststindig unter dem ,,Schirm® des Kredites Darlehen
bei der Bank aufnechmen, bis ein bestimmtes Maximum erreicht ist. Dabei
unterhilt die Bank ein eigenes Bankkonto fiir jede Konzerngesellschaft. Durch
das Saldieren der Bankkonten kann die Bank den gesamten Kreditrahmen
bestimmen. Bei beiden Varianten der Konzernfinanzierung wird die Bank
Sicherheiten verlangen. Normalerweise werden alle Konzerngesellschaften sich
gegeniiber der Bank fiir alles, was die Bank aufgrund der Finanzierung von dem
Konzem zu fordern hat, gesamtschuldnerisch verbinden. Diese Form der
Konzemnfinanzierung kann zu Problemen fiihren, wenn Gesellschaften den
Konzern verlassen oder Teile des Konzerns in die Insolvenz geraten.

Im Grunde sind alle Konzerngesellschaften gegeniiber der Bank wegen der
Finanzierung des Konzerns gesamtschuldnerisch haftbar und kann die Bank
wiihlen, welche Gesellschaft sie auf Zahlung der gesamten Schuld des Konzerns
in Anspruch nimmt. Normalerweise wird die Bank die Gesellschaft haftbar
machen, die iiber die meisten finanziellen Mittel verfiigt. Es stellt sich die Frage,
ob die Gesellschaft, die letztendlich an die Bank zahlt, ein Regressrecht gegen die
anderen Konzerngesellschaften hat. Relevant ist dabei die sogenannte interne
Leistungspilicht (interne draagplicht) der Gesellschaften. Diese interne
Leistungspflicht bestimmt, bis zu welchem Betrag eine Gesellschaft gegentiber
den anderen Gesellschaften haftbar ist. Das niederlindische Gesetz kennt eine
allgemeine Regelung liber die gesamtschuldnerische Haftung.

Ein Gesamtschuldner, der an einen Gldubiger mehr als seinen Anteil an der
Schuld bezahlt, kann fiir diesen Mehrbetrag auf die anderen leistungspflichtigen
Mitschuldner Regress nehmen, jeweils bis zu dem Betrag der Schuld, der die
Mitschuldner betrifft. Wenn ein Regress auf einen Gesamtschuldner nicht méglich
ist, wird die Schuld iiber die anderen leistungspflichtigen Schuldner umgelegt.
Verfligen auch diese Schuldner nicht iiber finanzielle Mittel, wird die Schuld iber
die nicht leistungspflichtigen Schuldner umgeschlagen. Dies wird auch das
System der ,,getrennten Kreisldufe (gescheiden circuits) genannt.
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Das Torderungsrecht einer Konzerngesellschaft gegeniiber einer anderen
Konzemgesellschaft ist ein selbststindiges Recht. Auch wenn zum Beispiel die
Bank eine Gesellschaft aus der Haftung entldsst, zum Beispiel weil diese
Gesellschaft den Konzern verlisst, bleibt diese Gesellschaft intern haftbar.

Wer ist nun innerhalb eines Konzems leistungspflichtig und wer nicht? Der
Konzemn kann hieriiber Vereinbarungen treffen. Wenn keine Vereinbarungen
getroffen wurden, gilt das sogenannte ,Profitprinzip” (profijbeginsel). Die
Leistungspflicht der Gesellschaften wird durch den Grad bestimmt, in dem die
Schuld jeden der Gesamtschuldner zu Gute gekommen ist (,,wen es betrifft™). Bei
der Beantwortung der Frage, wer leistungspflichtig ist, muss darauf geachtet
werden, wer den Kredit genutzt hat oder wem der Kredit zur Verfiigung gestanden
hat. Ferner sind alle iibrigen relevanten Umsténde von Belang. Dabei 1st nicht so
sehr von Interesse, ob eine Gesellschaft den Kredit tafsdchlich genutzt hat,
sondemn vielmehr, ob die Gesellschaft, als Teil des Konzerns, direkt oder indirekt
Zugang zu dem Kredit hatte und ob ihr der Kredit zu Gute gekommen ist. Dabei
ist ferner nicht nur von Belang, welche Betrage die Gesellschaft direkt von der
Bank erhalten hat, sondern auch welche Betrige sie von anderen
Konzerngesellschaften erhalten hat. Wenn eine Konzerngesellschaft intern nicht
leistungspflichtig sein mochte, muss sie beweisen, dass ihr der Kredit nicht zu
Gute gekommen ist. Wenn die Buchhaltung des Konzerns ordnungsgemil} gefiihrt
ist, wird die Leistungspflicht der Gesellschaften anhand davon festgestellt werden
kénnen. Wenn die Leistungspflicht nicht anhand der Buchhaltung festgestellt
werden kann, konnte eine Leistungspflicht zu gleichen Teilen eine Losung
darstellen, es sei denn, eine Gesellschaft kann eine andere Verteilung der
Leistungspflicht darlegen. Die hiervor genannten Unsicherheiten und Probleme
kénnen vermieden werden, indem die Konzerngesellschaften friithzeitig, zum
Beispiel beim Abschluss der Finanzierung, Vereinbarungen iber ihre interne
Leistungspflicht treffen. Das Festlegen dieser Leistungspflicht beugt der
Unsicherbeit und jeder Menge Arger ,,wenn es schief geht™ vor.
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